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1. Warum ist das Thema aktuell?

Relevante gesellschaftliche Herausforderungen

— Von der Elite zur Masse
Ethik wird zum Thema fiir viele Junge
- Vom Wissen zum Handeln e
Steigendes Bewusstsein fiir die Notwendigkeit ethischen Handelns
— Von Egoismus zu Kooperationen
Ethische Dilemmata lassen sich nur gemeinsam lésen
— Von Produkten zu Beziehungen
Glaubwiirdig unter ethischen Aspekten fordert Beziehungsloyalitdit
— Von Taktik zu Strategie
Ethische Fiihrung = langfristig orientiertes Denken und Handeln
— Von Verschwendung zu Effizienz
Optimierung des Ressourcenverbrauchs — ein Leadership-Thema?
— Von Besitz zu Zugang
Flexibilisierung unserer Arbeitswelt

nach: Otto Group Trendstudie 2009 tber ethischen Konsum
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2. Wirtschaftsrealitat heute

Wirtschaft zunehmend im Fokus von Ethik und Moral

— Corporate Compliance gewinnt an Gewicht

Ein Vorstand

— Nachhaltigkeit als gesetzliche Vorgabe

— Prominente Unternehmen wegen Fehlverhalten am Pranger

— Personifizierung des Begriffs ,,ehrbarer Kaufmann“ und dessen Gegenteil
— Markenfiuhrung mit ethischen Botschaften

— Ethische Glaubwirdigkeit als Wettbewerbsvorteil im Recruiting

...Ethik wird zunehmend als relevanter Faktor im Wirtschaftsleben wahrgenommen!
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3. Zur Klarung: Ethik - Was ist das?

— Ethik: philosophische Disziplin, deren Aufgabe es ist, Kriterien fur
gutes und schlechtes Handeln und die Bewertung seiner Motive
und Folgen aufzustellen. Sie beruft sich dabei auf ein durch Vernunft
erkennbares und somit fiir jeden Vernunftbegabten einsehbares, oberstes
Prinzip.

Aristoteles

— Moral: beschreibt, wie Menschen faktisch handeln und auch, was sie dabei
faktisch fur richtig halten (angewandte Normen und Regeln, verbindliche
Handlungsmuster mit normativer Geltung)

— Ethikrichtlinien der DGTA enthalten beides: Grundsatzliche Aussagen Uber

unser Menschenbild und Selbstverstandnis und klare Handlungsanweisungen
bei der Beziehungsgestaltung.
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4. Quellen? ... z.B.:Die fiinf Inseln der Denktraditionen
(intrinsece mala — Handlungen, die in sich schlecht sind)

Kein Leben zerstéren
Ist der Abschuss eines verddchtigen Passagierflugzeuges erlaubt? ¥ -

Thomas

Keine Unwahrheiten in Beziehungsgefiigen von Aquin
Gibt es ein Recht darauf, dem anderen die Wahrheit vorzuenthalten?

Kein Zerbrechen der Personenmitte
Mobbing, Stalking, Psychoterror, Missbrauch, seelischer Mord...

Keine Funktionalisierung von Ndhe
Die Liebe zwischen zwei Menschen darf nicht verzweckt werden

Kein Infrage stellen des Seins von Sinn und des Sinns von Sein
Prinzip der Gottesldsterung: keiner weifs alles, daher kann auch nicht
alles sinnlos sein
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5. Gesinnungsethik und Verantwortungsethik

Erinnern Sie sich?

Der Stellvertretende Frankfurter Polizeiprasident Wolfgang Daschner
hatte dem Entflhrer des Frankfurter Bankierssohnes Jakob von Metzler

Wolfgang
unmittelbare kérperliche Gewalt (Folter) angedroht, um das Versteck in Daschner

Erfahrung zu bringen, in der Hoffnung, den Jungen retten zu kénnen.

Jakob von Metzler wurde spater tot aufgefunden.

Was hatten Sie in der Lage des Stellvertretenden Polizeiprasidenten getan?
= Wiare korperliche Gewalt unter diesen Umstéinden ein Weg fiir Sie gewesen?

= Wire korperliche Gewalt egal unter welchen Umsténden nie ein Weg fiir Sie
gewesen?
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5. Gesinnungsethik und Verantwortungsethik — ein Ausflug

Gesinnungsethiker sind gesinnungstreu

Ich bin Pazifist, also nehme ich keine Waffe in die Hand, egal was
kommt. Ich mache keinen Wehr- oder Zivildienst, weil mir Freiheit
Uber alles geht. Es gibt Dinge, die tut man einfach nicht.
Gesinnungsethiker handeln nach ihrer Uberzeugung, auch wenn lhnen oder Max
anderen dadurch Nachteile entstehen. Weber

Verantwortungsethiker miissen abwagen
Steuern erhdhen oder nicht, Krieg fuhren oder nicht, Leute entlassen
oder nicht, im Ausland produzieren oder nicht...alles eine Abwagung,
um das , Beste” zu erreichen.
Verantwortungsethiker orientieren sich an den Folgen ihres Handelns und
erwagen Nutzlichkeiten.
Alles eine Frage der Guterabwagung?
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5. Entscheidung zu einer Haltung

Philipp Freiherr
von Boeselager

, Vieles ist abzuwagen, manches nie*

Philipp Freiherr von Boeselager

Uberlebender des innersten Kreises der militdrischen Widerstandsgruppe um
Generalmajor Henning von Tresckow und Oberst Claus Schenk Graf von
Stauffenberg, die am 20. Juli 1944 ein Attentat auf Adolf Hitler veribte
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6. Unternehmensentwicklung am Beispiel Corporate Compliance

Vorwort ....... ..
A, Grundsitzliche verhaltensanfnrderungen
A, Rechtm3Biges Verhatten ... ..

A2, Gegenseitiger Respekt, Ehrllchb:e-ltundlntegrrtat

A3, Vemntwortung fir das Ansehen von Siemens .

A.4. Fihrung, Verantwortung und Aufsicht
B. Umngang mit Geschadftspartnernund Dritten . ... .. oonin i iinnnnasaa s

B.1. Wettbewerbsrecht und Kartellrecht .. ... ...
B.2. Korruptiorsbekdmpfung: Anbieten und Gewahren wvan ".'c-rtmlen

B.3. Korruptionsbekdmpfung: Fordern und Annehmen von Vorteilen .. .. ... ..

B.4. Politische Beitragszahlungen, \mhltatrge':lpe-nden und 'ip-nr:sc'rlng
B.5. Staatliche Auftrige .

B.E.Ru:l'rtllnlenzurGeh:Iwa*;d‘uel:ekampfung

B.7. Handelskontrollen . ... ..

E.E.Geschafubezlehungenmlthe‘feranten
C. Vermeidung von Interessenkonflikben .. ... ..o i
C1. Wettbewerb mit Siemens . ... . . e

.2 Nebentdtigheiten .. ... ..

C.3 Ee-he-lllgungan[)rrttuntemehmen
D. Urngang mit FirmeneinAchiungen .. ... o o in i in it it i aaans s

E. Umngang mit Informationen . .....

E.1. .ﬁ.ufze-lchnungenundFlnanzmtegrrtat

E.2. Verschwiegenheit .

E.3. Datenid'uutzundﬂatenslcl'rerl'uert

E.4. Insidermegeln ... .. ...

FUIT‘I'WElLﬁ-IchEFhEIT.IJI‘Id'GESIJI'IdhEIT.

F.1. Urvwe it und technische Sicherheit .
F.2. Arbeitssicherheit .

G. Beschwerden und Himveise .

H-Cnmpﬂlancelmplementlemngund Kontralke . ....ccccuiiiaeaneanaasas
Weiterfiohrende Informationen und Ansprechpartner . ... ... e iieieanonn
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Sein
Gewissen
war rein.

Er benutzte
es nie.

SL. J. Lec

4. Die FUhrungskraft muss ihren Mit-

arbeitem die Bedeutung von Inte-
gritdt und Einhakung gesetzlicher
Bestimmungen im t3aglichen Ge-
schaft klar kommunizieren und
Harauf hinweisen, dass Gesetzes-
versto Be nicht akzeptiert werden
und disziplinarsche MaBnahmen
nach sich ziehen (Kommunikations-
pflicht).

Y I\

Siemens Business Conduct Guidelines

Januar 2009

Comporate Compliance Office
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6. Unternehmensentwicklung am Beispiel unternehmensinterner Gewissen
Fiihrungskrifteentwicklun iy Aol
Fimngs_ 8 Er benutzte
ebene : 4 — es nie.
OFK / Coaching ,/ | Qualifizierungsmodule SLJ. Lec
(Oberer /, Commitment - -
FUhrungskreis) 360° Feedbacks | - Mitarbeitergesprache
,/' \ Zielvereinbarungsprozess
Assessments ,/
7 Neue Aufgabe
: . >
Portfoliorunden f »=assungsqualifizierung
MFK e
Qualifizierungsmodule F isupdates
(unterer Auswahlverfahren g |; i) N
Fuhrungskreis) Commitment Fiihrungsforen
AFK
(unterer L izierungsmodule
Fuhrungskreis) | Commitment .
I Alter
30 35 40 45 50 55 60 65
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6. Realitat unternehmensinterner Fiuihrungskrafteentwicklung

Ethische Fragestellungen werden abgebildet

= bei der Arbeit mit und an Leitbildern

= bei Praxissimulationen z.B. zum Thema Personalreduzierung

= bei der Durchsprache von Praxisfallen z.B. zu Dilemmasituationen

= bei Ubungen zur Lebens- und Karriereplanung

Reicht das
= fur eine fundierte Ausbildung zur Bewaltigung des Flihrungsalltages?
= fur die Klarung des ethischen Rollenbewusstseins?

= als Unterstutzung fiir das Ausflillen der Vorbildrolle?
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7. Was hat die Transaktionsanalyse zu bieten?

Unser ethischer Bezugsrahmen

,Ethik ist die Disziplin, welche die grundlegenden Werte, die den Prozess der zur
Erfulltheit von Menschenwesen fiihrt, deutlich macht.”

= Respekt
Jeder Mensch kann denken; jeder darf nach Autonomie streben
Empowerment
Personliches Wachstums verdient Férderung
Schutz
Sorge gegentiber mir und anderen
Verantwortlichkeit
Eigenverantwortung fiir Wachstum
Verbindlichkeit in Beziehungen
Zwischen uns Vereinbartes gilt — das Primat der Vertragspraxis
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8. TA-orientierte Begleitung bei der Gestaltung von Entwicklung

1. Attraktivitat des Zielzustandes 2. Personliche Erfolgswahrscheinlichkeit
~Warum sollte ich mich starker ,Welche Erwartungen stellt am an mich
damit auseinandersetzen? und schaffe ich das auch?“

Gewissen und Gewinn
Reflektion fur Menschen in Unternehmen

4. Konsequenzen bei Nichtstun 3. Reaktionen aus dem Umfeld
.Macht es einen Unterschied, ob ~Was passiert, wenn ich z.B. mal
ich mich damit auseinandersetze?” unliebsame Entscheidungen treffe?*
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9. Ethische Verbindlichkeit — als Checkliste

Legalitatspriifung:
Ist die Handlung gesetzeskonform?

= Kant’s Imperativ:

. . L. Anthony M.
Ist die Handlung universalisierbar? Pagano

= Unparteilichkeitsfilter:
Was wiurde Dein bester Freund sagen?

=  QOffentlichkeitstest:
Konntest Du es authentisch im Fernsehen vertreten?

= Utilitarismus-Sieb:
Bringt es fiir viele Menschen viel Nutzen?

= Goldene Regel:

Willst du, dass es auch Dir geschieht?
nach Anthony M. Pagano, 1987
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Danke fur lhr Interesse, |hr Zuhoren, lhre Fragen und Beitrage!

Und wenn Sie die Folien oder weitere Informationen mochten:

www.ta-at-work.de
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